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5.1- Obiettivo del legislatore
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Redigere regole In grado djestireal meglio tensioni economiawanziarie in aziendagogliendo In
anticipo 1 segnali di difficolta Con 1 | nuovo codice | 0azil end

di cassa e in grado di onorare gli impegni finanziari.

| | CCll (Codice Cri si dol mpresa e del l ol
Imprenditori in fase di squilibrio finanziaradflancando esperti indipendenton | 0o b1 e

soluzioni atte alla prevenzione o al superamento della crisi.

|l nol tre, pone obbl 1 ghil nNuowvi nel confron

Imprenditori saranno garanti della responsabilita aziendale e responsabili della salvaguardic

patrimonio aziendale. Dovranno essere In grado di individuare indizi di crisi (futura o preser
perdi ta di continuilt”™ aziendal e
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Chi coinvolge?

Queste misure riguardamatte le forme societariea prescindere dallo stato di salute economic
finanziaria.

~

Sof fermi amocespohkbkabspetd.odel | 01 m

Perché?

Perché le conseguenze impattano anche e direttamepigsoionio personalequalora quello
sociale risulti insufficiente al soddisfacimento del creditori.

La responsabil i1t non tanto sulla cri si
trovare impreparato, perche le conseguenze sono troppo importanti.
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5.2-La consulenza indipendente
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oSCM SIM.pA. nata nel 2009 dall 0i nsod
distribuzione Italiana e della gestione del risparmio. lo e gli altri manager de
gruppo che hanno contribuito allo sviluppo di questa realta credevamo gia

all ora nell oir ndli pendenza dell a co

cli1 ente e nella necessi t™ di Un o

vendita del prodottl della casa ma sul servizioma]liore interesse del
cliente. O

Antonello Sanna, fondatore di SCM SIM
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https://www.borsaitaliana.it/borsa/azioni/aim-italia/scheda/IT0005200248.html?lang=it

Quali sono 1 ruoli della consulenza indipendente?

1- Risk Management (Aziendale e Personale)

2- Pianificazione (finanziaria, successoria, fiscale, investimenti)
3- Diversificazione come riduzione del rischio
4- Governance come attenzione alle normative
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TAVOLA ROTONDA

La consulenza
che da valore
all’impresa

Le aziende hanno bisogno del supporto dei
consulenti finanziari per affrontare il passaggio
generazionale e mantenere forte I'orientamento
alla crescita del proprio business in ottica futura

di Luca Losito

Il supporto che 1 consulenti finan-
ziarl possono offrire alle 1mprese
¢ londamentale, soprattutto 1n
una fase come quell’attuale n
cul 1 cambiamenti demografic
¢ l'innalzamento dell’eta media
stravolgeranno anche gl assett
dirigenziali di tantissime azien-
de. Il tema é stato affrontato nella
quarta tavola rotonda del nostro
evento sulla consulenza dal titolo
“Come la consulenza da wvalore
all'impresa™, 1n cul ogm speaker
ha offerto il proprio punto di vista

¢ H}.]itfgi’l[{_l 1"11}]}1(}1‘[(1 r;ll‘;ﬂt:gi[tn del

consulente alle aziende.

| protagonisti a confronto.

Ad intervenire nella tavola rotonda
dechicata alle imprese, moderata dal
direttore Leopoldo Gasbarro, sono
stat1: Claudio Andrea Gemme, Pre-
sidente Fincanuoen Infrastructure;
Marco Deroma, Presidente EFPA:
Alessandro  Varaldo, Ammini-
stratore Delegato Banca Aletti;
Alessandro Plateroti, rettore i
NewsMondo.it; Enrico Mara Cer-

Si parla di grandi sfide, di come portare
il risparmio sul mercato: ma il problema

b

e come portarlo alla consulenza. La gente

si affida ai maghi: serve un salto culturale

Claudio Andrea
GEMME

Presidente Fincantieri
Infrastructure SPA

Marco
DEROMA

Presidente EFPA

Alessandro
VARALDO

Amministratore Delegato
Banca Aletti

Enrico Maria
CERVELLATI

Professore di Finanza, Universita
degli studi Link Campus University
e Fondatore di EMC® Solution

(=] conron

LA TAVOLA ROTONDA

INTEGRALE PER APPROFONDIRE
IL TEMA TRATTATO

vellan., plt:li:'.m'-:uu' ci finanza, uni-
versita degh studi Link Campus ¢
Fondatore dh ENMOC? Soluton.

Un supporto imprescindibile.
In apertura Gemme di Fincan-
tieri ha spiegato quanto il con-
sulente inanziano possa Imcicde-
e ['ll"lli.l lI."I.'I-“‘*-lf'“il.i.'l lI.-].I. I.III.11.1.|':i.ll'|.3|.'|.':|. [
ricopra un ruolo imprescindibile
per qualsiasi business: “Credo
maolio nella consulenza perche
ecssendo stato attento al  cost,
avere un costo vanabile anziche
fisso male non fa, Tl capo azien-
da ha la visione e deve cercare
1l mighor consulente atimche sia
L '-LII_ll,]-Z_:II'I_-Z:l [!ll!,"'l' I._'I'l_"-il_'ﬂ_'”_'h-

| tre strumenti da liberare.
varaldo di Banca Alewn ha po-
L0 r-il[[l'rlli':i.ll['ll.' sl e :"|.||||:|Il'll|.lI
finanzian: “Ho fatio in passato
un'espenienza in Francia, dalla
guale ho imparato banalmente
che la nostra borsa pesa troppo
poco. Non c'c azionano ¢, so-
prattutto, non c'e¢ fscalita che
F||ill5|_'li| VTS0 RIEE FLARCCD III'i:-':.ﬂ]I'I-
te temporale. Cualeosa holle m
pentola, certo, ma non ¢ abba-
slanza, ':-}I: COTTE fli-l'l'l:' i'.lil.l 'I}II'I.;I .-Hl
L A T L ) pal i[[li.l.] ili.l L BB B
dano ma hberando 1 Pip, gh
Elul ¢ la previdenza
complementare”.

La provocazione di Plateroti.
L'intervento di rottura ¢ arrivato
da Plateron di NewsMondo.a, 1l
I'l'lli;ll-l' ||.;I '-.E!l'i-l'g;!“:l -I'I'Il' ]Il:"] T s LT
P.-'I-I_':‘-il._' "-ii COmILET -J I I]Iil.':l. II'l_JI]!-iI.'I]-I._'IIli.
fnanzian regstrat ¢ abilitan foori
sede contro 155mula cartomant e
comsulenn dell’esoterico che fan-
no consulenza sul risparmio: 1l
punto chiave non ¢ mvestire ma
conwincere a rivolgersi ad un con-
sulenie hnanziario. Senio parlare
i grandh shde, di come portare 1l
nsparmio sul mercato ma iU pro-
hlema vero & come portarlo verso
la consulenza. Chuesta e la reale.
L.a gente s1 athda a1 maghi: la n-
'-i]'_]-:]!'-.lil I:' IIJ !-i.']ltlil' I:,'I,II|_I,|I'.;I|L_"“'.

La formazione dei consulenti.
A nportare 1l focus sulle com-
I.Il'“'ll.l'fl' |:-" STl [:l'['-.'i'll-il'i l:!i
Emc® Solution, il guale si

¢ soffermato sull'impor-

tanza cdella prepara-

zione del consulente: ®I cliente
imprenditore, quindi qualificato,
vuole avere un prolessionista alla
sua altezza,
Il tema ¢ quindi a hvello di for-
mazione: ¢ tondamentale forma-
re | consulenti anche sulla comu-
nmicazione. Oechi puntat  sulle
soft skills, che diventano sempre
pit importand. Resta necessario
sapersi relazionare con un certo
tipo di chenn™.
La chinsa finale e armvata da
Deroma < Bfpa ltaha, che ha
spiegate importanza ch - guida-
re 1l passagmo generazionale
un‘mmpresa ¢ che in tale ambito
|.l,' TN NSO TR SOFTLCE E.r]'.]_'ll_'l-l.'lil_'lll_i.
conoscenze che deve normal-
NS RR LS i.l'i'[El.Zli"-i.Il.‘ |.| CialisL=

lente inanziario. ®
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| | busi ness di uUunol mMpresa devVve
al |l oart. 2423bi s n.1 ¢c¢. cC. ovvero
della continuita aziendale.

Il Risk Managemenpermette di evitare che I rischi si trasformino in una
perdita di liquidita a danno della continuita aziendale.
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5.3 - RiIsk Management
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| SOGGETTI CHE POSSONO AGGREDIRE IL PATRIMONIO

1 SOCI DI MINORANZA

Che costituiscono il 20% del capitale, o il
5% nelle quotate.

............... o LA SOCIETA STESSA

| CREDITORI SOCIALI

In particolare le Banche

TERZI IN GENERE

"""""""" © | DIPENDENTI Nﬂ’”ﬁn o In particolare clienti ed enti governativi, o
in caso di procedure concorsuali il curatore

fallimentare o il commissario governativo.
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Rischi Aziendall

Sicurezza del luoghi di lavoro
Responsabillita civile terzi

Stati emergenziali
Rischio dipendenti
Rischio liquidita
Rischio TFR

Rischio tesoreria

—
—
—
—
—
—

Soluzioni

RC AZIENDA, D&O

POLIZZA EVENTI CATASTROFALI

WELFARE AZIENDALE

POLIZZE RAMO VITA

POLIZZA TFR

DEPOSITI FINANZIARI
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Rischi Personall Soluzioni

R.C. Professionisti
RC PROFESSIONALE

2

R.C. Amministratori e Dirigenti D&O
Segregazione patrimonio POLIZZE VITA
Garanzia eredi TEM: KEYMAN

successione
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6- Strategie di Prevenzione e Risoluzione
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6- Strategie di Prevenzione e Risoluzione

6.1- PROTEZIONE
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POLIZZA EVENTI CATASTROFALI

CORRIERE DELLA SERA Q

30RSA E FONDI RISPARMIO TASSE CONSUMI CASA LAVORO INNOVAZIONE CHIEDIALLESPERTO PENSIONI GUIDE IMPRESE MODA OPINIONI EVENTI PROFESSIONISTI EURACTIV

CLIMA E DANNI

Assicurazioni, per le aziende c’e 'obbligo di polizza
contro le calamita naturali: come funziona

di Paolo Golinucci

Il n caso diI l nadempl mento da parte dell 01 mpr
cont o del | 01 assegreaznopdadntentribyigovvereibnp @gevolazioni finanziarie
a valere sul bilancio dello Stato, anche con riferimento a quelle previste in occasione di eventi

calamitosi e catastrofall.
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Che cosa dice la legge

A detta degli esperti, sono chiare le connessioni con il cambiamento
climatico: «con temperature piu elevate evapora piu acqua e I'umidita
aggiuntiva nell’atmosfera produce ulteriore energia per le tempeste piu
violente», spiega Ernst Rauch, chief climate scientist di Munich Re. 1l
numero di morti causati da disastri naturali e salito nel 2023 a '74 mila, ben
al di sopra della media annuale dell'ultimo lustro (dieci mila). La
principale causa e stato il disastro umanitario provocato nel febbraio dello
scorso anno dal terremoto nel Sud-Est della Turchia e in Siria (scossa
di magnitudo 7.8): oltre 58 mila persone decedute e danni per circa 45
miliardi di euro, di cui solo 5 risarciti con polizza, nonostante
I’assicurazione per la casa contro 1 terremoti sia obbligatoria in Turchia.
L’obbligo di assicurazione dei rischi catastrofali in Italia e indicato
nella legge di bilancio 2024 (213/2023) ed é riservato alle imprese che
devono, entro il 31 dicembre di quest’anno, acquistare una polizza per
coprire 1 danni a terreni e fabbricati, impianti e macchinari, attrezzature,
direttamente cagionati da calamita naturali ed eventi catastrofali quali
sismi, alluvioni, frane, inondazioni, esondazioni.
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LA POLIZZA D&O

Al fine di proteggere il patrimonio personale dei singoli amministratori o dirigenti dall’esito di eventuali azioni
risarcitorie da parte di terzi la Societa ha a sua disposizione un efficace strumento: la polizza D&O.

Garanzie:

La polizza D&QO tiene indenni gli assicurati di quanto questi siano tenuti a pagare, quali civilmente responsabili,
in seguito a richieste di risarcimento pervenute da terzi per atti llleciti, reali o presunti, commessi dagli
Assicurati medesimi nell'esercizio delle rispettive mansioni di Amministratori, Sindaci o Dirigenti della Societa.

La polizza € generalmente composta da due sezion:i:

LASSICURATORE SI OBBLIGA A
TENERE INDENNE CIASCUN

RIMBORSO ALLA SOCIETA PER

QUANTO HA DOVUTO PAGARE
ASSICURATO DALLE RICHIESTE

DI RISARCIMENTO

A TERZI
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Nuovo codice e

crisi, cosa cambia perle :

B

polizze D&O yr

L’'impatto sulle polizze D&O

Tutto cio, come gia accennato e come facilmente intuibile, avra conseguenze sul mercato delle
polizze D&O. La disciplina, come visto, introduce infatti nuovi oneri per i vertici aziendali e porta con
sé un aumento nei profili di responsabilita che vengono coperti tipicamente dalle polizze D&O.

Ecco dunque che anche il mercato delle polizze D&O risentira del nuovo codice della crisi d’impresa
e dell’insolvenza.

Oltre all’analisi dei bilanci, potrebbe per esempio essere richiesta una valutazione sugli assetti
organizzativi, amministrativi e contabili, ed € probabile che, in questo ambito, si possa assistere a
un’evoluzione dei questionari assuntivi e all’inserimento di specifiche esclusioni di copertura nei testi
di polizza qualora vi siano presunti indizi dello stato di crisi e/o segnalazioni agli organi preposti.
Particolare attenzione sara infine riservata a quello che, secondo i curatori del webinar, sara il
maggior fattore di rischio della nuova disciplina per gli amministratori d’azienda: la mancata
Implementazione e supervisione di adeguati sistemi di allerta della crisi.
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6- Strategie di Prevenzione e Risoluzione

6.2- PIANIFICAZIONE
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6- Strategie di Prevenzione e Risoluzione

La pianificazione aziendale, in economia aziendale, e il sistema attraverso I
qu_ale _I az_le_nda deflnlsc:%!zc,_ugI RRI'FI’—W%'AGZH%)T\FIJE?N necessarie per ra_lggl_ungerl_l ._
Gli obiettivi, a loro volta, possono essere definiti come risultati futuri, misurabili,

che si prevede di conseguire entro un determinato tempo.
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TASSAZIONE
RENDIMENTO

CONTRIBUTI
VOLONTARI

ANTICIPAZIONE PRIMA
CASA O SPESE
SANITARIE

RISTRUTTURAZIONE
PRIMA CASA

ULTERIORE
ANTICIPAZIONE

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO (TFR)

Meglio in azienda o nel fondo pensione?

PER IL DIPENDENTE

23% - 43%
1,5% +75% dell’inflazione

Non Prevista

max 70%

Non Prevista

Non Prevista

15% max - 9% min

3% -1%

S

max 75%

Max 75%

307%

tow [ Q ! %BLOE

-Migliore gestione finanziaria
-Responsabilita ridotta

- Attrattivita per i dipendenti
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SOLUTIONS CAFITAL MANAGEMENT L
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POLIZZE TKM
- TRATTAMENTO DI FINE MANDATO -

ego del Trattamento di Fine Mandatapitale assicurato rivalutato sara liquidato al momento della cessazione ¢

IL TFM SARA" ASSOGGETTATASSAZIONE SEPARATA, CON RITENUTA D'ACCONTO
DEL 204ART. 17 COMMA 1 LETTERA C) TUIR).
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Societa

Polizze vita per il T.f.m.. si alla deducibilita,
non sono fringe benefit
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POLIZZE KEY MAN

Le polizze «keyman» sonatrumenti assicurativi che mirano a tutelare la societa
a fronte dei danni che potrebbero derivare dalla dipartita di un «UOMO CHIAVE».

Tal e, col ul che ri1 copre I mportant.i
risulterebbe difficilmente sostituibile in templ brevi.

Loeventual e f uomamy mppredersa udiedubbio danno¢ k ey
economico per la societa fino a poter rappresentadgammo patrimoniale rilevante.

Nicola Micheli



POLIZZE KEY MAN

INQUADRAMENTO GIURIDICO

Le polizze «keyman» sono strutturate come un qualungue contratto di assicurazione ai searsi1B3P c.c.
Esse rientrano nella tipologia di contratti di assicurazione sulla vita disciplinate. 4919 c.c.jn base al quale

«lGassicurazione puo essere stipulata sulla vita propria o su quella di un téessidurazione contratta per |l
caso di morte di un terzo non e valida se questi o il suo legale rappresentante non da il consenso alla co!
del contratto. || consenso deve essere provato per ISCritto».

Dal punto di vista soggettivéa polizza conclusa nefliesclusivo interesse aziendaleoinvolge due soggetti:
- Il contraente: AZIENDA

- Laassicurato: KEY MAN (deve prestare il proprio consenso per Iscritto)
- Il beneficiario: AZIENDA CONTRAENTE
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POLIZZE KEY MAN

INQUADRAMENTO FISCALE

Dal punto di vista fiscal& societa contraente potra dedurre | premi versati in guanto costi inerenti.

Esempi:
V Amministratore preposto alla gestione di uno stabilimento in una zona ad elevatissimo rischio |
Il rischio assicurato sara la chiamata della societa al risarcimento dei danni nei confronti degli e

V Morte di un socio in presenza di clausola di consolidamento: il rischio copéessere chiamata in
causa dagli eredi del socio defunto per la liguidazione della quota dello stesso.
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POLIZZE KEY MAN

INERENZA DEI PREMI CORRISPOSTI

E dunque necessario verificare che, il premio sia stato pagato nella
prospettiva di fornire unouti 1t~ all
essere ritrovata nella protezione dalle conseguenze economiche
negative che la societa subirebbe nel caso di perdita del key man.

e QUI NDI SEMPRE NELLA SALVAGUARDI A DELLA C
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ANALISI PORTAFOGLIO

Analisi ed esplicitazione del costi,
dei rendimenti e dell’efficienza degl
Investimenti in essere.

TAX PLANNING

Analisi della posizione fiscale degli
investimenti e pianificazione del

recupero di eventuali minusvalenze.

PASSAGGIO GENERAZIONALE

Analisi e quantificazione delle
imposte di successione e di ogni
altro aspetto inerente al passaggio
generazionale.

REAL ESTATE CHECK

Analisi e definizione del patrimonio
Immobiliare e implementazione delle
scelte per migliorare I'efficienza.
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6- Strategie di Prevenzione e Risoluzione

6.3- DIVERSIFICAZIONE
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La borsa € un posto dove
persone impazienti regalano

soldi a persone pazienti

| NOSTRI

| nostri portafogli sono assemblati con
strumenti semplici, come bond, stock, ETF
e raramente SICAYV, al fine di tenere basso
Il livello di rischio e | costi sottostanti.
Nelle pagine successive, un visione
d'insieme dei nostri risultati.

Portafoqli
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