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RELAZIONE PRESIDENTE O.D.C.E.C. AREZZO  

ANNO 2026 

 

Care Colleghe e Cari Colleghi, 

con la presentazione del bilancio preventivo per l’anno 2026, si chiude il mandato di questo 
Consiglio dell’Ordine. È quindi naturale, in questa occasione, formulare alcune riflessioni che 
travalicano gli aspetti puramente contabili e programmatici, per abbracciare un bilancio più ampio 
del percorso compiuto in questi quattro anni. 

A livello locale, le attività svolte sono state in linea con i programmi inizialmente delineati: abbiamo 
operato con equilibrio, continuità e senso di responsabilità, cercando sempre di mantenere alta la 
qualità dei servizi offerti agli iscritti e di garantire la piena operatività dell’Ordine nel rispetto delle 
sue funzioni istituzionali. Questo è avvenuto senza chiedere ulteriori sacrifici economici ai colleghi, 
sebbene la quota associativa del nostro Ordine sia tra le più basse della Toscana. Tuttavia dall’anno 
2027, anno in cui termineranno i contributi straordinari stanziati dal Consiglio Nazionale che 
sterilizzavano di fatto l’aumento imposto di 20 euro ad iscritto, il nuovo Consiglio dell’Ordine dovrà 
valutare l’opportunità dell’aumento della quota o, in alternativa, di limare ulteriormente alcuni 
capitoli di spesa. Per essere riusciti nel difficile compito che ci eravamo proposti, vale a dire, di 
mantenere la quota base ferma ad euro 350,00, un ringraziamento particolare va, essendo la 
formazione una delle voci di bilancio tra le più importanti, al Presidente della Fondazione, 
Alessandro Ghiori, che con le limitate risorse messe a disposizione dall’Ordine, è riuscito, anche con 
l’ausilio dei suoi consiglieri, nel difficile compito di assicurare una formazione obbligatoria, di buona 
qualità e al contempo gratuita.  

Anche il Comitato Pari Opportunità del nostro Ordine ha ben operato. La presidente, Carla Vilucchi, 
che ringrazio, ha organizzato molte iniziative sia a livello locale che regionale, a volte in 
collaborazione con i C.P.O. delle provincie della Toscana. Ricordo in particolare, la borsa di studio 
dedicata al collega Luigi Vignaroli, in memoria del quale, giovani colleghi si sono impegnati a 
presentare elaborati su temi indicati da una apposita commissione, con l’obbiettivo oltre che 
formativo, di aggiudicarsi i tremila euro previsti per il vincitore. 

I rapporti con le Istituzioni locali si sono rafforzati. Il nostro Ordine è ormai da anni ben integrato 
nel tessuto non solo economico ma anche sociale del territorio. In questo mandato anche i rapporti 
con il Tribunale di Arezzo sono proseguiti con spirito di collaborazione, lasciandosi alle spalle i 



ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI AREZZO  Codice fiscale 92057130517 

 

Relazione Programmatica del Presidente - anno 2026 Pagina 2 di 2 

 

momenti passati in cui a prevalere erano più le incomprensioni che la volontà di perseguire 
obbiettivi comuni.  

Rimangono tuttavia, sullo sfondo, alcune criticità che continuano a caratterizzare la nostra 
professione. La scarsa appetibilità del percorso professionale, il progressivo invecchiamento della 
categoria, la mancanza di vere esclusive a cui purtroppo va ad aggiungersi, la scarsa attenzione del 
Consiglio Nazionale verso coloro che quotidianamente svolgono le attività tipiche del 
“commercialista generalista”. Tutte problematiche che restano purtroppo nel tappeto e che non 
possono essere ulteriormente rimandate.  

A queste difficoltà si sommano, la continua proliferazione di albi ed elenchi e la crescente tendenza 
a introdurre “specializzazioni” che spesso non producono un reale valore aggiunto, ma solo ulteriori 
adempimenti e ore di onerosa formazione obbligatoria. È necessario un cambio di passo, una 
riflessione profonda sul senso e sulla direzione della nostra professione. 

L’auspicio è che il prossimo Consiglio Nazionale sappia interpretare questi bisogni, rivedendo le 
ragioni della nostra presenza, per rafforzare la centralità del commercialista nel tessuto economico 
e sociale del Paese, affrontando con visione e coraggio le sfide che, solo per esempio, l’intelligenza 
artificiale e le nuove tecnologie stanno lanciando al mondo delle professioni. 

Concludo queste brevi riflessioni, le ultime di questo mandato, con i ringraziamenti, non formali ma 
fatti con il cuore, per i consiglieri che mi hanno sostenuto in questa complessa per quanto stimolante 
consiliatura, per i colleghi dei collegi sindacali dell’Ordine e della Fondazione, per i colleghi della 
Commissione Disciplina, per il referente del nostro Organismo di Composizione della Crisi e per i 
gestori dello stesso, per i tanti colleghi delle Commissioni di Studio, per le “nostre” preziose e 
indispensabili Antonella e Francesca ed infine, per tutti gli iscritti che hanno collaborato e sostenuto 
l’attività dell’Ordine in questo mandato.  

Il lavoro svolto, frutto di un impegno a maggioranza condiviso, rappresenterà il miglior punto di 
partenza per chi sarà chiamato a guidare l’Ordine negli anni a venire. 

Grazie per l’attenzione.  

Arezzo, 3 Novembre 2025 

    Il Presidente  

   Roberto Tiezzi 
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RELAZIONE DEL TESORIERE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2026 
 

PREMESSA 
 
Cari Colleghi, 
il Bilancio di Previsione 2026 che viene sottoposto alla Vostra approvazione è stato 
redatto sulla base dello schema di “Regolamento di Amministrazione e Contabilità per 
gli Ordini Locali di Piccole Dimensioni” già approvato dalla Ragioneria Generale dello 
Stato e dal Ministero Vigilante nel febbraio 2003 e suggerito dal Consiglio Nazionale 
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.   
Il Bilancio di Previsione 2026 è stato redatto secondo criteri di prudenza ed è composto 
dai seguenti documenti: 

- Preventivo Finanziario Gestionale; 
- Quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria; 
- Preventivo Economico; 

ed è accompagnato dai seguenti ulteriori documenti: 
- Relazione programmatica del Presidente; 
- Relazione del Consigliere Tesoriere; 
- Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto al termine 

dell’esercizio 2024 (all’inizio dell’esercizio 2025);  
- Relazione del Collegio dei Revisori.  

Per quanto riguarda la pianta organica del personale, il cui accompagnamento al 
bilancio di previsione in esame è previsto dall’art. 6, comma 2, punto c) del 
Regolamento di Amministrazione e Contabilità, le informazioni relative vengono fornite 
direttamente nel prosieguo della presente relazione. 

Ciascuno dei documenti di cui si compone il bilancio di previsione è redatto nel rispetto 
degli schemi allegati al Regolamento sopra citato. 

Il bilancio di previsione è redatto nel rispettato dei seguenti principi: 
- Annualità: le entrate e le uscite sono riferibili all’anno in esame; 
- Unità: il totale delle entrate finanzia indistintamente il totale delle uscite; 
- Integrità: le voci di bilancio sono iscritte senza compensazioni; 
- Universalità: tutte le entrate e le uscite sono iscritte in bilancio; 
- Veridicità ed attendibilità: le previsioni sono sostenute da analisi fondate sulla 

base di idonei parametri di riferimento. 

Il Preventivo Finanziario Gestionale è formulato in termini di competenza finanziaria e 
di cassa; in particolare i valori di previsione risultano posti a raffronto con i valori 
risultanti dalle corrispondenti voci del preventivo relativo all’anno precedente. 

Per la gestione delle previsioni di competenza finanziaria e di cassa per l’anno 2026 
sono iscritte, come prima posta, rispettivamente, il presunto avanzo di amministrazione 
al termine dell’esercizio 2025 (all’inizio dell’esercizio 2026) pari ad euro 309.169,22 ed 
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il presunto fondo cassa al 01/01/2025 pari ad euro 312.268,49. 

Il Consiglio dell’Ordine ha deliberato di confermare per l’anno 2026 le quote annuali 
degli iscritti nella misura di quanto applicato per il 2025, che risultano pertanto così 
determinate: 

- Euro 350,00 - quota Albo esercenti ordinari; 
- Euro 200,00 – quota Albo esercenti nuovi iscritti; 
- Euro 190,00 – quota iscritti Elenco Speciale; 
- Euro 155,00 – tassa ammissione tirocinanti; 
- Euro 180,00 – quota società tra professionisti. 

 
L’ODCEC di Arezzo attualmente consta di n. 700 iscritti, di cui: 

− n. 666 iscritti all’Albo “Sez. A Commercialisti“ 
− n. 11   iscritti all’Albo “Sez. B Esperti Contabili” 
− n. 9  iscritti all’Elenco Speciale “Sez. A Commercialisti” 
− n. 14 iscritti alla Sezioni Speciale “Società tra Professionisti” 

 
Gli iscritti al Registro Praticanti sono complessivamente n. 88, di cui n. 59 per la 
sezione A (attivi n. 19) e n. 29 per la sezione B (attivi n. 8). 
 
Si riporta di seguito il dettaglio delle principali previsioni di entrata e di uscita e le 
motivazioni che le hanno determinate. 
 

    PREVENTIVO FINANZIARIO E GESTIONALE  
 
ENTRATE 
TITOLO I – ENTRATE CORRENTI  
 
ENTRATE CONTRIBUTIVE A CARICO DEGLI ISCRITTI 
Le entrate contributive a carico degli iscritti sono rilevate nel Preventivo 2026 per 
complessivi euro 141.280,00 (importo arrotondato) sono state determinate prendendo 
a riferimento il numero attuale degli iscritti al 31/10/2025 e ipotizzando le 
movimentazioni successive sulla base dell’esperienza passata e della recente 
evoluzione, come risulta dal seguente prospetto. 
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Le entrate previste sono esposte al netto della contribuzione dovuta al Consiglio 
Nazionale per tutti gli iscritti all’Albo e all’Elenco Speciale e la cui riscossione è 
delegata gli Ordini locali. A tal riguardo si evidenzia che il Consiglio Nazionale, nella 
seduta del 31 ottobre 2023 con informativa n. 135, ha deliberato di modificare le quote 
ordinarie come segue: 

- euro 50,00 per i professionisti iscritti all’Albo e all’Elenco Speciale che al 31/12/2023 
non abbiano compiuto i 36 anni di età (under 35); 

- euro 150,00 per tutti gli altri iscritti all’Albo e all’Elenco Speciale nonché per le STP. 
 

Sento l’obbligo di ricordare quanto è stato deciso dal Consiglio Nazionale e già 
esaminato in sede di approvazione del Conto Preventivo 2024 e 2025, nei capoversi 
che seguono. 
 
“La quota, così come riportato nell’informativa n. 135 richiamata, è stata così 
determinata avuto riguardo alle previsioni dell’Ente per far fronte, in particolare, alle 
maggiori spese necessarie per integrare la pianta organica con l’inserimento, tra l’altro, 
della figura del direttore generale, per programmare efficacemente l’attività istituzionale 
e per far fronte alle dinamiche di aumento generalizzato dei prezzi dovute, soprattutto, 
alle accentuate spinte inflattive che si sono manifestate negli ultimi anni.”  
Si tiene a precisare che, tale problematica, la stiamo riscontrando anche nelle spese 
per funzionamento uffici del nostro Ordine Territoriale. 
“Gli importi così deliberati”, prosegue invece l’informativa, “sono inferiori a quelli che si 
sarebbero determinati applicando una mera rivalutazione monetaria rispetto alla quota 
precedente che, con effetto dal 2015, quindi nove anni orsono, fu fissata in € 130,00 
(quota ordinaria) ed in € 65,00 (quota per gli iscritti di età inferiore a 36 anni, poi 
ulteriormente ridotta ad € 30 con effetto dal 2021). 
Nella medesima seduta, il Consiglio Nazionale, in aderenza al programma di mandato 
che prevede il supporto all’attività istituzionale degli Ordini territoriali negli 
adempimenti degli obblighi di legge, ha deliberato, inoltre:   
• di riconoscere un contributo economico di natura straordinaria a supporto 

dell’attività istituzionale degli Ordini medesimi tenuto conto delle rilevanti 
incombenze derivanti dalla costante evoluzione normativa che interessa la 
professione e, in particolare, dei generali e cogenti obblighi derivanti dalla natura 
pubblica degli Ordini che hanno determinato un notevole incremento dell’attività 
burocratica connessa, delle attività di gestione e supporto agli Iscritti che gli 
Ordini pongono in essere per l’iscrizione a numerosi elenchi e registri, 
dell’approvazione della Legge 111/2023 per il riordino del sistema tributario che 
comporterà, con l’emanazione dei decreti attuativi prevista nei successivi 24 
mesi, l’esigenza di supportare gli iscritti nella materia che, tradizionalmente, 
coinvolge l’assoluta maggioranza di Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili, 
dell’avvento delle nuove tecnologie informatiche, inclusi i sistemi di intelligenza 
artificiale, che determinerà, necessariamente, un cambio di approccio culturale e 
professionale sia per gli Ordini che per gli Iscritti, delle novità già in corso in tema 
di ambiente, sostenibilità e governance che, nei prossimi anni, rappresenteranno 
un nuovo punto di svolta per l’esercizio dell’attività professionale.  
Tale contributo una tantum sarà pari complessivamente ad € 60,00 per ciascun 
iscritto sulla base del numero degli iscritti al 31.12.2022. L’erogazione avverrà in 
tre quote annuali (quindi tre quote annuali da € 20,00 cadauna) a partire dall’anno 
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2024. Ogni quota annuale sarà erogata in n. 2 tranche dello stesso importo, 
mediante compensazione con i contributi annuali di competenza degli anni 2024, 
2025 e 2026 dovuti dagli Ordini territoriali; 

• di riconoscere un contributo economico straordinario a favore degli Ordini 
territoriali, tenuto conto delle numerose richieste pervenute, a supporto dell’attività 
di DPO – Data Protection Officier di cui al GDPR 679/2016, nella seguente 
misura e con riferimento agli iscritti al 31.12.2022: 
- Ordini con iscritti superiori a 1500 € 7.500,00 
- Ordini con iscritti compresi tra 500 e 1500 € 4.500,00 
- Ordini con iscritti compresi tra 200 e 500 € 2.100,00 
- Ordini con iscritti fino a 200 € 1.500,00 
Tale contributo una tantum sarà erogato in tre quote annuali (quindi, ad esempio, 
per il nostro Ordine con n. 700 iscritti, tre quote annuali da € 1.500 cadauna) a 
partire dall’anno 2024 mediante compensazione con i contributi annuali di 
competenza degli anni 2024, 2025 e 2026 dovuti dagli Ordini Territoriali.” 

 
Alla luce di quanto previsto dall’informativa n.135/2023, le voci dei contributi 
straordinari in entrata dal Consiglio Nazionale di competenza per l’anno 2026, sono 
state evidenziate nelle voci di Entrata Corrente così nominate al capitolo 
 

1.7 TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DI ALTRI ENTI PUBBLICI E PRIVATI 
 
e nel dettaglio 
 
1.7.1 Contributo economico straordinario   Consiglio Nazionale a Supporto dell’attività 
istituzionale per l’importo di € 13.940,00; 
1.7.2 Contributo economico straordinario   Consiglio Nazionale a Supporto dell’attività   
D.P.O. per l’importo di € 1.500,00. 
 
La contribuzione dovuta al Consiglio Nazionale, sulla base delle previsioni numeriche 

degli iscritti già assunte per le entrate contributive e ripartita sulla base del criterio di 
età previsto dal Consiglio Nazionale, ammonta a complessivi euro 101.550,00 e trova 
allocazione sia nelle previsioni di entrata che di uscita al TITOLO III – PARTITE DI GIRO 
– CONTRIBUTO CNDCEC. La quota incassata per conto del Consiglio Nazionale 
costituisce infatti una mera partita di giro e viene versata in due rate, 50% entro il 15 
maggio e 50% entro il 15 luglio, indipendentemente dall’avvenuta riscossione, salvo 
conguaglio a fine anno da effettuarsi sulla base delle effettive iscrizioni o cancellazioni. 
 
Le previsioni sono allineate al decremento ipotizzabile per cancellazioni in corso di 
richiesta e ad un incremento atteso del numero degli iscritti stimato prudenzialmente in 
5 unità che, sulla base dell’entità delle quote deliberate dal Consiglio del nostro Ordine, 
corrisponderanno una tassa di iscrizione pari a 200 euro annuali per i primi tre anni. 
Coerentemente la tassa di prima iscrizione all’Albo è stata calcolata, anch’essa, per un 
numero di n. 5 nuovi iscritti. 
Sulla base delle esperienze passate si prevede nel 2026 l’iscrizione di n. 10 nuovi 
tirocinanti, indistinti tra sezione A e B. 
 
In previsione per l’anno 2026 è stato considerato, utilizzando il criterio di cassa come 
suggerito dal Consiglio Nazionale, il trasferimento delle somme di cui all’art. 13, 
comma 3 e 4 del Regolamento FPC pubblicato sul Bollettino del Ministero della 
Giustizia n. 18 del 30 settembre 2023, che la Fondazione del Consiglio Nazionale 
riconoscerà al nostro Ordine Territoriale relative ai contributi ricevuti dalla stessa 
Fondazione per l’organizzazione di eventi approvati e svolti nel periodo 1.8.2024-
31.12.2025. Entro il novembre 2025 verranno riconosciute anche le somme per gli 
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eventi formativi approvati e svolti nel periodo 1.8.2024-31.12.2024 per un importo del 
periodo pari ad € 839,18. 
Con decorrenza dall’anno 2026, la regolazione di queste somme avverrà annualmente 
entro la fine dell’anno successivo a quello dell’organizzazione degli eventi (es. eventi 
2025 entro 31.12.2026).  
 
Per questo contributo è stato utilizzato il seguente conto: 
 

1.7.3 Contributo FNC Formazione per l’importo di € 1.600,00. 
 

La copia delle rendicontazioni e delle comunicazioni di questo capitolo, essendo 
composte da tante pagine, sono conservate presso la nostra segreteria e disponibile 
per chiunque la voglia consultare. 
 
QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI ISCRITTI ALL’ONERE DI PARTICOLARI GESTIONI 
 
Il Consiglio dell’Ordine, a partire già dall’anno 2022 con l’insediamento del nuovo 
Direttivo della Fondazione dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di 
Arezzo, ha ritenuto opportuno procedere alla gestione in proprio di eventi formativi 
specifici solo in minima parte e di occuparsi prevalentemente della formazione diretta 
che riguarda l’Organo di Composizione della Crisi e degli eventi che, per competenza 
geografica, vengono organizzati dalla Conferenza degli Ordini della Regione Toscana 
e/o dal Consiglio Nazionale. 
 
Si precisa inoltre che si è ridotto il numero di morosi e che pur mantenendo la voce di 
entrata “Diritti di segreteria per gestione solleciti quote iscritti”, istituita già nel 2019, la 
somma complessiva prevista è stata ridotta ad euro 600,00.  
 
ENTRATE DA ATTIVITÀ DI ORGANISMO DI COMPOSIZIONE DELLA CRISI 
 
L’attività dell’Organismo di Composizione della Crisi, costituito nel 2016, ha fatto 
registrare un buon inizio con un discreto numero di richieste ma che, in larga parte,   
non possedevano i requisiti minimi per l’accesso alla procedura.  
Fin dall’esercizio 2019 abbiamo visto ripagati gli sforzi iniziali e l’Organismo ha gestito 
un numero di pratiche che ha consentito la piena copertura dei relativi costi, sia fissi 
che variabili che di gestione amministrativa interna delle pratiche.  
Se è pur vero che non è prevedibile l’andamento generale di tale attività, si è ritenuto 
contenere le aspettative di entrate previsionali 2026 ad euro 15.000, comunque in calo  
rispetto a quanto preventivato per gli anni 2024 e 2025. 
 
ENTRATE DA INTERESSI ATTIVI DI CONTO CORRENTE 
 
Il Consiglio dell’Ordine, a seguito di una trattativa intercorsa con la Banca di Credito 
Cooperativo di Anghiari e Stia, nel corso dell’anno 2024 ha vincolato, in un conto 
deposito aperto presso la Banca di Credito Cooperativo di Anghiari e Stia sede di 
Arezzo, la somma di euro 200.000,00, che ha fruttato alla sua scadenza il 31.7.2025 la 
somma di euro 4.440,00 di interessi. Il vincolo è stato quindi rinnovato per il periodo 
1.8.2025-31.7.2026 seppur con una proposta di riduzione del tasso di interesse attivo.  
A partire quindi dall’anno 2023 è stata inclusa tra le previsioni di cassa una risorsa in 
entrata per interessi attivi che viene stimata nella previsione 2026 ad euro 5.000,00, in 
calo rispetto alla previsione 2025 che ammontava ad euro 7.000,00. 
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TITOLO III – PARTITE DI GIRO  
 
CONTRIBUTO AL CONSIGLIO NAZIONALE 
 
Tale voce accoglie le entrate per le quali l’Ordine opera esclusivamente quale servizio 
di tesoreria temporanea ed in particolare la voce accoglie la quota parte di contributo 
che sarà incassato dagli iscritti ma che dovrà essere riversata al Consiglio Nazionale 
nel corso dell’anno 2026.  
L’importo complessivo di euro 101.950,00 è stato determinato applicando la quota 
prevista di euro 150,00 per n. 667 posizioni (n. 644 iscritti all’albo con quota ordinaria, 
n. 9 iscritti nell’elenco speciale e n. 14 società tra professionisti) e di euro 50,00 per n. 
38 posizioni under 36.  
 
 
USCITE 
TITOLO I – USCITE CORRENTI  
 
Le uscite correnti previsionali per il 2026 sono state determinate prendendo a 
riferimento gli impegni assunti alla data del 30 settembre 2025, assestati con le 
previsioni di spesa per la restante parte dell’anno. 
 
USCITE PER GLI ORGANI DELL’ENTE 
 
È stata prevista una previsione di spesa per complessivi euro 2.080,00 per le polizze 
assicurative ed i rimborsi spese previsti a favore dei Consiglieri e dei membri dei 
Consigli di Disciplina e di rimborsi spese previsti a favore dei Consiglieri in trasferta. 
 
ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITÀ DI SERVIZIO 
 
L’importo totale stanziato per euro 45.606,00 è stato calcolato sulla base di quanto 
previsto dal contratto collettivo relativo al personale dipendente attualmente in forza 
presso l’Ordine ed indicato più avanti nella parte relativa alle informazioni sulla pianta 
organica del personale. Si rileva la necessità di incremento rispetto al preventivo del 
precedente esercizio rappresentata dalla rivalutazione del Fondo TFR (o TFS) che si 
prevede in costante rialzo a causa dell’ingente aumento dell’inflazione e quindi dei 
tassi di rivalutazione. 
 
USCITA PER L’ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI 
  
Le uscite previste per tale categoria di spesa si attestano ad euro 19.125,00, con una 
diminuzione rispetto al preventivo dell’esercizio precedente. Nel dettaglio, si evidenzia 
la somma di sole euro 5.925,00 quale previsione di spesa per le uscite di 
rappresentanza che comprende, quale voce più rilevante,  un evento conviviale 
annuale degli iscritti, la cui formula, già rivista in maniera innovativa già nell’anno 2019 
con l’adozione di una versione meno onerosa e con più fluida fruibilità da parte degli 
iscritti, dovrà essere sicuramente rivista ancora per l’evento dell’anno 2026. 
Rimangono invariate le altre previsioni di spesa. 
 
USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI  
 
Le spese per il funzionamento degli uffici rimangono in linea rispetto al precedente 
preventivo dell’anno 2025 che aveva subito un innalzamento rilevante a causa 
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dell’aumento del canone di locazione per indicizzazione, all’aumento delle spese 
condominiali e delle spese per le utenze.  
Si è optato per un cambio di gestori energetici e di servizi internet per poter ridurre i 
costi di gestione già dall’anno 2025 per questo, in questo capito è stato previsto un 
complessivo aumento di € 3.400,00 in diminuzione rispetto a quanto preventivato per il 
2025.  
In questo capitolo si è inserita inoltre la previsione di spesa vincolata per D.P.O. di 
contro partita alla voce di entrata prevista dall’informativa n.135/2023 del C.N., pari ad 
€1.500,00. 
 
La previsione totale di euro 46.300,00 comprende, la locazione ed il condominio della 
sede di piazza Guido Monaco per euro 30.000,00 ed euro 4.200,00 relativi alle spese 
per utenze di ufficio, cancelleria e stampati, la previsione di spesa per i servizi di pulizia 
che passa ad euro 3.900,00, la previsione di euro 700,00 per la gestione 
amministrativa del personale dipendente, di euro 7.500,00 per le spese relative agli 
altri servizi, che comprendono gli oneri per gli adempimenti relativi all’aggiornamento e 
all’adeguamento continuo alla disciplina Anticorruzione e Trasparenza, spese per 
attività di DPO – Data Protection Officier di cui al GDPR 679/2016 e ogni altro onere 
collegato all’osservanza della normativa obbligatoria per la gestione dell’Ordine. 
 
USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 
 
Viene ridotta ad euro 14.422,00, la previsione di spesa complessiva per le uscite per 
prestazioni istituzionali dell’Ordine e per tramite della nostra Fondazione.  
La voce più rilevante pari ad euro 10.000,00 è costituita dalle uscite previste per 
l’acquisizione di eventi che possano permettere agli iscritti di adempiere agli obblighi 
per la Formazione Professionale Continua; l’organizzazione degli eventi formativi sarà 
in gran parte demandata, come di consueto, alla Fondazione dei Dottori Commercialisti 
e degli Esperti Contabili di Arezzo che, attraverso varie forme di sponsorizzazione, 
offre ampie opportunità di eventi formativi a tutti gli iscritti senza aggravio di costi. 
Viene mantenuta ad euro 3.172,00 la spesa prevista per l’incarico al legale di 
riferimento dell’Ordine per le attività di tutela professionale svolta in favore dell’Ente. 
 
TRASFERIMENTI PASSIVI 
 
Il capitolo, che accoglie le spese previsionali 2026 per complessivi euro 48.615,00.  
E’ stato prevista in questo capitolo una previsione d’uscita  destinata alla Fondazione 
della Conferenza degli Ordini della Regione Toscana, per la quale, nel 2026, sarà 
previsto il versamento di una somma pari ad € 5,00 per ogni iscritto all’Ordine 
Territoriale per un totale di euro 3.415,00, oltre un importo fisso pari ad euro 1.500,00 
per la Conferenza degli Ordini della Regione Toscana.  
Il Capitolo dei trasferimenti passivi accoglie principalmente le valutazioni di spesa 
relative ai contributi, sia obbligatori che facoltativi, destinati ad enti od organismi esterni 
all’Ordine ma le cui attività sono svolte in favore dell’Ordine stesso o comunque verso i 
quali l’Ordine ha un interesse precipuo per le proprie attività in favore degli iscritti. 
 
Viene mantenuta ad euro 31.000,00 la voce di spesa per il contributo dovuto alla 
Fondazione dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Arezzo utili a far 
fronte ai costi del personale dipendente, di cui si è dotata a partire dall’anno 2011. 
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Le restanti previsioni di uscita vengono qui dettagliate: 

- euro 1.500,00 – contributo alla Conferenza degli Ordini Dottori Commercialisti 
della Toscana; 

- euro 3.415,00 – contributo alla Fondazione della Conferenza degli Ordini 
Dottori Commercialisti della Toscana; 

- euro 12.000,00 – spese per OCC, Organismo di Composizione della Crisi da 
Sovraindebitamento; 

- euro 300,00 – contributo al CPO, Comitato per le Pari Opportunità; 
- euro 200,00 – contributo ad A.I.C.E.C., Associazione Internazionale 

Commercialisti ed Esperti Contabili; 
- euro 300,00 – Fondazione Guido D’Arezzo Onlus 

 
Le spese per l’Organismo di Composizione della Crisi da Sovraindebitamento (OCC) 
subiscono un decremento di euro 3.000,00 conseguente alla prospettiva di minor 
entrate previste per l’esercizio. E’ stato riportato ad euro 300,00 il contributo da 
devolvere al CPO, Comitato per le Pari Opportunità, ad euro 200,00 il contributo 
all’A.I.E.C. e ad euro 300,00 quello devoluto alla Fondazione Guido D’Arezzo Onlus. 

 
ONERI FINANZIARI 
 
La previsione di spesa viene allineata al ribasso rispetto al preventivo 2025 sia per 
quanto riguarda gli oneri per la riscossione della quota annuale dovuta dagli iscritti 
attraverso la piattaforma PagoPA sia per gli oneri di gestione dei conti correnti bancari 
attualmente in essere. Il totale previsto per tale capitolo di spesa è di euro 2.000,00, in 
linea con ciò si che presume di spendere alla fine dell’anno 2025. 
 
ONERI TRIBUTARI 
 
Diminuendo l’attività economica legata all’Organismo di composizione della crisi, per 
questo ordine attività non istituzionale, viene decrementata la previsione di spesa per 
le imposte IRAP e IRES sull’attività commerciale dell’Ordine riferibile alla procedure 
dell’OCC e agli altri oneri collegati al versamento delle stesse, lasciando presso ché 
invariata la previsione per la spese Irap dovute sulle retribuzioni corrisposte al 
dipendente; complessivamente la voce di previsione per oneri tributari si assesta ad 
euro 3.222,00. 
  
USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 
 
Si conferma lo stanziamento di euro 1.300,00 al Fondo di Riserva previsto dall’art. 13 
del Regolamento di Amministrazione e Contabilità per la copertura di eventuali 
maggiori uscite correnti impreviste e viene stanziata la somma di euro 10 alla voce 
Arrotondamenti passivi. 
 
 
TITOLO III – PARTITE DI GIRO  
 
CONTRIBUTO AL CONSIGLIO NAZIONALE 
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Tale voce accoglie le uscite per le quali l’Ordine opera esclusivamente quale servizio di 
tesoreria temporanea ed in particolare la voce accoglie la quota parte di contributo che 
sarà incassato dagli iscritti ma che dovrà essere riversata al Consiglio Nazionale nel 
corso dell’anno 2026.  
L’importo complessivo di euro 101.950,00 è stato determinato applicando la quota 
prevista di euro 150,00 per n. 663 posizioni (n. 643 iscritti all’albo con quota ordinaria, 
n. 9 iscritti nell’elenco speciale e n. 11 società tra professionisti) e di euro 50,00 per n. 
42 posizioni under 36.  
 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 2026 
 

TITOLO I  - ENTRATE CORRENTI euro 182.680,00  
TITOLO I  - USCITE CORRENTI euro -182.680,00  
SALDO DI PARTE CORRENTE euro 0,00 
 
TITOLO II -  ENTRATE IN C/CAPITALE euro 0,00 
TITOLO II -  USCITE IN C/CAPITALE euro 0,00 
SALDO MOVIMENTI IN C/CAPITALE euro 0,00 
 
TITOLO III -  PARTITE DI GIRO - ENTRATE euro 101.950,00 
TITOLO III -  PARTITE DI GIRO - USCITE euro 101.950,00 
SALDO MOVIMENTI DELLE PARTITE DI GIRO euro 0,00 
 
DISAVANZO/AVANZO DI COMPETENZA PREVISTO euro 0,00 
UTILIZZO DELL’AVANZO DI AMMINISTRAZIONE  euro 0,00 

 
La previsione complessiva delle entrate e delle uscite correnti si chiude in pareggio ed 
il pareggio di parte corrente rispetta l’equilibrio di gestione previsto dall’art. 12, comma 
2, del Regolamento di Amministrazione e Contabilità. 

 
L’avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2025 da applicare al bilancio dell’anno 
2026, pari ad euro 309.169,22 trova evidenza ed esplicazione nella tabella dimostrativa 
del risultato di amministrazione presunto al termine dell’esercizio 2025 predisposta ed 
allegata a corredo del presente Bilancio di Previsione. 
 
La pressoché costante riduzione delle entrate correnti ha condizionato la redazione del 
bilancio di previsione del 2026, inducendo il Consiglio al massimo contenimento della 
spesa ancorché le maggiori esigenze per un adeguato svolgimento delle funzioni e 
delle attività istituzionali potrebbe richiedere un incremento delle uscite. 
 
Causa le crescenti esigenze sia di rappresentativa istituzionale nazionale a tutela della 
nostra professione che di obblighi formativi sempre più specifici, proseguono i progetti 
di collaborazione e aggregazione già intrapresi a livello regionale che consentirebbero 
di ottenere programmi condivisi di più ampio respiro con risultati più performanti. 
 
Tutte le spese per le attività che si renderanno necessarie per assolvere ai nuovi 
obblighi di legge, ad oggi non prevedibili e non preventivabili, e tutti gli 
investimenti e le iniziative straordinarie che saranno intraprese nel corso del 
2026 in favore ed in sostegno della nostra professione e degli iscritti all’Ordine, 
saranno sostenute tramite l’utilizzo dell’avanzo di amministrazione pregresso e 
libero, in considerazione della volontà espressa dal Consiglio dell’Ordine di non 
aumentare, anche per il prossimo anno, il contributo posto a carico degli iscritti.  
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PREVENTIVO ECONOMICO 

 
Il preventivo economico è redatto in forma scalare ed abbreviata così come previsto 
dall’art. 9 del Regolamento di Amministrazione e Contabilità, che rinvia all’art. 2425 del 
Codice Civile.  
 

PIANTA ORGANICA DEL PERSONALE 
 
L’attuale composizione della pianta organica del personale è rappresentata da: 

- n. 1 dipendente con contratto a tempo indeterminato, assistenti exB2, tempo 
pieno, C.C.N.L. Personale del Comparto Funzioni Centrali. 

 
 

* * * * * 
 
Si invitano i Colleghi ad esprimere le loro eventuali osservazioni, a richiedere i 
chiarimenti necessari e, successivamente ad approvare il Bilancio di Previsione 2026 
e i relativi allegati che lo compongono. 
 
Arezzo, 3 novembre 2025 
 
Il Tesoriere 
Lara Vannini 



PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE
ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI AREZZO

Codice

Previsioni di cassa 

per l'anno 2026

Previsioni di 

competenza per 

l'anno 2026

Variazioni Previsioni iniziali 

dell'anno 2025

Residui presunti alla 

fine dell'anno 2025
Descrizione

PARTE I - ENTRATE Anno 2026

1 TITOLO I - ENTRATE CORRENTI

1.1 ENTRATE CONTRIBUTIVE A CARICO DEGLI ISCRITTI

 138.970,00

 138.980,00
 138.970,00

-10,00
Tassa iscrizione Albo

1.1.1

 400,00

 387,00
 400,00

 13,00
Tassa prima iscrizione Albo

1.1.2

 1.550,00

 1.550,00
 1.550,00Tassa  iscrizione Praticanti

1.1.3

 360,00

 360,00
 360,00Tassa iscrizione Elenco Speciale

1.1.4

 141.280,00 141.277,00  141.280,00 3,00TOTALE ENTRATE CONTRIBUTIVE A CARICO DEGLI ISCRITTI

1.3 QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI ISCRITTI ALL'ONERE DI 

PARTICOLARI GESTIONI

 800,00

 1.200,00
 800,00

-400,00
Proventi liquidazione Parcelle

1.3.2

 250,00

 250,00
 250,00Proventi rilascio certificati

1.3.3

 600,00

 1.000,00
 600,00

-400,00
Diritti segreteria per gestione solleciti quote iscritti

1.3.4

 1.500,00

 1.000,00
 1.500,00

 500,00
Contributi degli Iscritti ad eventi formativi

1.3.5

 3.150,00 3.450,00  3.150,00-300,00TOTALE QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI ISCRITTI 

ALL'ONERE DI PARTICOLARI GESTIONI

1.7 TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DI ALTRI ENTI PUBBLICI E  

PRIVATI

 13.940,00

 13.940,00
 13.940,00Contributo economico straordinario Consiglio Nazionale a supporto 

dell'attività istituzionale

1.7.1

 1.500,00

 1.500,00
 1.500,00Contributo economico straordinario Consiglio Nazionale a supporto 

dell'attività DPO

1.7.2

 1.600,00

 1.200,00
 1.600,00

 400,00
Contributo FNC Formazione

1.7.3

 17.040,00 16.640,00  17.040,00 400,00TOTALE TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DI ALTRI ENTI 

PUBBLICI E  PRIVATI

1.9 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI

 5.000,00

 7.000,00
 5.000,00

-2.000,00
Interessi attivi su depositi e conti correnti

1.9.1

 5.000,00 7.000,00  5.000,00-2.000,00TOTALE REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI

1.10 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI
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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE
ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI AREZZO

Codice

Previsioni di cassa 

per l'anno 2026

Previsioni di 

competenza per 

l'anno 2026

Variazioni Previsioni iniziali 

dell'anno 2025

Residui presunti alla 

fine dell'anno 2025
Descrizione

PARTE I - ENTRATE Anno 2026

 500,00

 400,00
 500,00

 100,00
Recuperi e rimborsi

1.10.1

 700,00
 700,00

 700,00
Recuperi e rimborsi per Formazione Professinale Continua

1.10.3

 1.200,00 400,00  1.200,00 800,00TOTALE POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE 

CORRENTI

1.11 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

 10,00

 10,00
 10,00Arrotondamenti attivi

1.11.2

 14.000,00 -14.000,00
Transizione Digitale (CFP)

1.11.4

 10,00 14.010,00  10,00-14.000,00TOTALE ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

1.13 ENTRATE DA ATTIVITA' ORGANISMO DI COMPOSIZIONE DELLA 

CRISI

 15.000,00

 18.000,00
 15.000,00

-3.000,00
Entrate da attività Organismo di Composizione della Crisi

1.13.1

 15.000,00 18.000,00  15.000,00-3.000,00TOTALE ENTRATE DA ATTIVITA' ORGANISMO DI 

COMPOSIZIONE DELLA CRISI

 182.680,00 200.777,00  182.680,00-18.097,00TOTALE TITOLO I - ENTRATE CORRENTI

3 TITOLO III - PARTITE DI GIRO

3.1 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

 101.950,00

 101.550,00
 101.950,00

 400,00
Contributo CNDCEC

3.1.11

 101.950,00 101.550,00  101.950,00 400,00TOTALE ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

 101.950,00 101.550,00  101.950,00 400,00TOTALE TITOLO III - PARTITE DI GIRO

Riepilogo Complessivo dei Titoli 

 200.777,00 -18.097,00  182.680,00 182.680,00TITOLO I - ENTRATE CORRENTI

TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE

 101.550,00  400,00  101.950,00 101.950,00TITOLO III - PARTITE DI GIRO

 284.630,00 302.327,00  284.630,00-17.697,00
Totale
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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE
ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI AREZZO

Codice

Previsioni di cassa 

per l'anno 2026

Previsioni di 

competenza per 

l'anno 2026

Variazioni Previsioni iniziali 

dell'anno 2025

Residui presunti alla 

fine dell'anno 2025
Descrizione

PARTE I - ENTRATE Anno 2026

 284.630,00
 284.630,00-17.697,00 302.327,00

TOTALE ENTRATE COMPLESSIVE

TOTALE GENERALE  302.327,00  284.630,00  284.630,00-17.697,00
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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE
ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI AREZZO

Codice

Previsioni di cassa 

per l'anno 2026

Previsioni di 

competenza per 

l'anno 2026

Variazioni Previsioni iniziali 

dell'anno 2025

Residui presunti alla 

fine dell'anno 2025
Descrizione

PARTE II - USCITE Anno 2026

1 TITOLO I - USCITE CORRENTI

1.1 USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE

 1.100,00

 1.300,00
 1.100,00

-200,00
Compensi, indennità e rimborsi ai Consiglieri

1.1.1

 200,00

 900,00
 200,00

-700,00
Assicurazioni Consiglieri

1.1.2

 780,00

 1.400,00
 780,00

-620,00
Assicurazione Consiglio di Disciplina Territoriale

1.1.4

 2.080,00 3.600,00  2.080,00-1.520,00TOTALE USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE

1.2 ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA` DI SERVIZIO

 33.192,00

 31.000,00
 33.192,00

 2.192,00
Stipendi ed altri assegni fissi al personale

1.2.1

 50,00

 50,00
 50,00Oneri contributivi

1.2.2

 8.664,00

 8.000,00
 8.664,00

 664,00
Oneri Previdenziali ed Assistenziali

1.2.3

 3.500,00

 3.300,00
 3.500,00

 200,00
Indennità Trattamento Fine Rapporto

1.2.4

 200,00

 200,00
 200,00Spese per Corso Addestramento Personale

1.2.5

 45.606,00 42.550,00  45.606,00 3.056,00TOTALE ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA` DI SERVIZIO

1.3 USCITA PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI

 2.000,00

 3.000,00
 2.000,00

-1.000,00
Acquisto materiale di consumo e noleggio materiale tecnico

1.3.3

 5.925,00

 12.717,00
 5.925,00

-6.792,00
Uscite di rappresentanza

1.3.4

 11.000,00

 8.500,00
 11.000,00

 2.500,00
Licenza d'uso software

1.3.5

 150,00

 500,00
 150,00

-350,00
Sigilli per iscritti

1.3.6

 50,00

 200,00
 50,00

-150,00
Tesserini per iscritti

1.3.7

 19.125,00 24.917,00  19.125,00-5.792,00TOTALE USCITA PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI 

SERVIZI

1.4 USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI

 30.000,00

 29.500,00
 30.000,00

 500,00
Affitto e spese condominiali

1.4.1

 3.900,00

 4.000,00
 3.900,00

-100,00
Servizi di pulizia

1.4.2

 1.100,00

 1.800,00
 1.100,00

-700,00
Servizi telefonici

1.4.3
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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE
ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI AREZZO

Codice

Previsioni di cassa 

per l'anno 2026

Previsioni di 

competenza per 

l'anno 2026

Variazioni Previsioni iniziali 

dell'anno 2025

Residui presunti alla 

fine dell'anno 2025
Descrizione

PARTE II - USCITE Anno 2026

 2.300,00

 2.500,00
 2.300,00

-200,00
Servizi fornitura energia

1.4.4

 100,00

 200,00
 100,00

-100,00
Servizi postali

1.4.5

 700,00

 750,00
 700,00

-50,00
Cancelleria e stampati

1.4.6

 700,00

 700,00
 700,00Spese amministrazione del personale

1.4.7

 7.500,00

 8.500,00
 7.500,00

-1.000,00
Spese altri servizi

1.4.8

 2.100,00 -2.100,00
Transizione Digitale

1.4.10

 46.300,00 50.050,00  46.300,00-3.750,00TOTALE USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI

1.5 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI

 3.172,00

 3.000,00
 3.172,00

 172,00
Spese per la tutela professionale

1.5.1

 10.000,00

 13.000,00
 10.000,00

-3.000,00
Spese per Formazione Professionale Continua

1.5.2

 150,00
 150,00

 150,00
Spese di promozione istituzionali

1.5.3

 1.100,00

 3.000,00
 1.100,00

-1.900,00
Spese per Formazione Professionale Continua diretta

1.5.4

 14.422,00 19.000,00  14.422,00-4.578,00TOTALE USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI

1.6 TRASFERIMENTI PASSIVI

 1.500,00

 1.500,00
 1.500,00Conferenza Ordini Dottori Commercialisti della Toscana

1.6.2

 31.000,00

 31.000,00
 31.000,00Contributo Fondazione Dottori Commercialisti Esperti Contabili Arezzo

1.6.6

 12.000,00

 15.000,00
 12.000,00

-3.000,00
Organismo di Compisizione della Crisi da Sovraindebitamento

1.6.12

 200,00

 500,00
 200,00

-300,00
Comitato Pari Opportunità - CPO

1.6.13

 200,00

 200,00
 200,00A.I.C.E.C.

1.6.14

 300,00

 500,00
 300,00

-200,00
Fondazione Guido d'Arezzo ONLUS

1.6.15

 3.415,00

 3.500,00
 3.415,00

-85,00
Contributo Fondazione Conferenza degli Ordini Regione Toscana

1.6.16

 48.615,00 52.200,00  48.615,00-3.585,00TOTALE TRASFERIMENTI PASSIVI

1.7 ONERI FINANZIARI

 1.000,00

 1.000,00
 1.000,00Spese e commissioni bancarie

1.7.1
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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE
ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI AREZZO

Codice

Previsioni di cassa 

per l'anno 2026

Previsioni di 

competenza per 

l'anno 2026

Variazioni Previsioni iniziali 

dell'anno 2025

Residui presunti alla 

fine dell'anno 2025
Descrizione

PARTE II - USCITE Anno 2026

 1.000,00

 1.350,00
 1.000,00

-350,00
Spese riscossione tassa annuale

1.7.3

 2.000,00 2.350,00  2.000,00-350,00TOTALE ONERI FINANZIARI

1.8 ONERI TRIBUTARI

 300,00

 2.000,00
 300,00

-1.700,00
Imposte, tasse, ecc.

1.8.1

 2.822,00

 2.600,00
 2.822,00

 222,00
Irap dipendenti

1.8.2

 100,00

 200,00
 100,00

-100,00
Interessi indeducibili F24

1.8.5

 3.222,00 4.800,00  3.222,00-1.578,00TOTALE ONERI TRIBUTARI

1.10 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

 1.300,00

 1.300,00
 1.300,00Fondo di riserva

1.10.1

 10,00

 10,00
 10,00Arrotondamenti passivi

1.10.2

 1.310,00 1.310,00  1.310,00
TOTALE USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

 182.680,00 200.777,00  182.680,00-18.097,00TOTALE TITOLO I - USCITE CORRENTI

3 TITOLO III - PARTITE DI GIRO

3.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

 101.950,00

 101.550,00
 101.950,00

 400,00
Contributo CNDCEC

3.1.11

 101.950,00 101.550,00  101.950,00 400,00TOTALE USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

 101.950,00 101.550,00  101.950,00 400,00TOTALE TITOLO III - PARTITE DI GIRO

Riepilogo Complessivo dei Titoli 

 200.777,00 -18.097,00  182.680,00 182.680,00TITOLO I - USCITE CORRENTI

TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE

 101.550,00  400,00  101.950,00 101.950,00TITOLO III - PARTITE DI GIRO

 284.630,00 302.327,00  284.630,00-17.697,00
Totale
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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE
ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI AREZZO

Codice

Previsioni di cassa 

per l'anno 2026

Previsioni di 

competenza per 

l'anno 2026

Variazioni Previsioni iniziali 

dell'anno 2025

Residui presunti alla 

fine dell'anno 2025
Descrizione

PARTE II - USCITE Anno 2026

 284.630,00
 284.630,00-17.697,00 302.327,00

TOTALE USCITE COMPLESSIVE

TOTALE GENERALE  302.327,00  284.630,00  284.630,00-17.697,00
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ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI AREZZO Anno 2026

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

ENTRATE

Anno 2025Anno 2026

COMPETENZA COMPETENZACASSA CASSA

Codice

 141.280,00  141.277,00 141.280,00  141.277,00ENTRATE CONTRIBUTIVE A CARICO DEGLI ISCRITTI1.1

 3.150,00  3.450,00 3.150,00  3.450,00QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI ISCRITTI ALL'ONERE 

DI PARTICOLARI GESTIONI

1.3

 17.040,00  16.640,00 17.040,00  16.640,00TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DI ALTRI ENTI 

PUBBLICI E  PRIVATI

1.7

 5.000,00  7.000,00 5.000,00  7.000,00REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI1.9

 1.200,00  400,00 1.200,00  400,00POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE 

CORRENTI

1.10

 10,00  14.010,00 10,00  14.010,00ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI1.11

 15.000,00  18.000,00 15.000,00  18.000,00ENTRATE DA ATTIVITA' ORGANISMO DI COMPOSIZIONE 

DELLA CRISI

1.13

A) TITOLO I - ENTRATE CORRENTI  182.680,00  182.680,00  200.777,00  200.777,00

 101.950,00  101.550,00 101.950,00  101.550,00C) TITOLO III - PARTITE DI GIRO3.1

 284.630,00  302.327,00TOTALE ENTRATE COMPLESSIVE  284.630,00  302.327,00

TOTALE A PAREGGIO  302.327,00 302.327,00 284.630,00 284.630,00

USCITE

Anno 2025Anno 2026

COMPETENZA COMPETENZACASSA CASSA

Codice

 2.080,00  3.600,00 2.080,00  3.600,00USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE1.1

 45.606,00  42.550,00 45.606,00  42.550,00ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA` DI SERVIZIO1.2

 19.125,00  24.917,00 19.125,00  24.917,00USCITA PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI 

SERVIZI

1.3

 46.300,00  50.050,00 46.300,00  50.050,00USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI1.4

 14.422,00  19.000,00 14.422,00  19.000,00USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI1.5

 48.615,00  52.200,00 48.615,00  52.200,00TRASFERIMENTI PASSIVI1.6

 2.000,00  2.350,00 2.000,00  2.350,00ONERI FINANZIARI1.7

 3.222,00  4.800,00 3.222,00  4.800,00ONERI TRIBUTARI1.8

 1.310,00  1.310,00 1.310,00  1.310,00USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI1.10

A1) TITOLO I - USCITE CORRENTI  182.680,00  182.680,00  200.777,00  200.777,00

 101.950,00  101.550,00 101.950,00  101.550,00C1) TITOLO III - PARTITE DI GIRO3.1

 284.630,00  302.327,00TOTALE USCITE COMPLESSIVE  284.630,00  302.327,00

TOTALE A PAREGGIO  302.327,00 302.327,00 284.630,00 284.630,00
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ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI AREZZO Anno 2026

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

RISULTATI DIFFERENZIALI

COMPETENZACOMPETENZ

Anno 2025Anno 2026

Saldo di parte corrente (A-A1)

Situazione finanziaria

Saldo movimenti in c/capitale (B-B1)

Indebitamento/Accreditamento netto (A+B-Quote in

CASSA CASSA

Avanzo/Disavanzo di competenza previsto

(A+B+C) - (A1+B1+C1)

c/capitale debiti finanziari in scadenza)-(A1+B1)

(A-A1-Quote in c/cap. debiti finanziari in scadenza)
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A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o servizi
2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e 
finiti
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi di competenza 
dell'esercizio

Totale valore della produzione (A)

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, consumo e merci
 7) per servizi
 8) per godimento beni di terzi
 9) per il personale

a) salari e stipendi
b) oneri sociali
c) trattamento di fine rapporto
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi

10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 

c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità 
liquide

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidisrie, di consumo e merci

12) Accantonamenti per rischi 
13) Accantonamenti ai fondi per oneri
14) Oneri diversi di gestione

Totale Costi (B)

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B)

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni 
16) Altri proventi finanziari 

a) di crediti iscritti nelle immobilizzazioni
b) di titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono  
partecipazioni;
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni;
d) proventi diversi dai precedenti

17) Interessi e altri oneri finanziari 
17 bis) Utile e perdite su cambi

Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17±17bis)

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 
18) Rivalutazioni: 

a) di partecipazioni
b) di imobilizzazioni finanziarie 
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante
d) di strumenti finanziari derivati

19) Svalutazioni: 
a) di partecipazioni
b) di imobilizzazioni finanziarie 
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante
d) di strumenti finanziari derivati

Totale rettifiche di valore (18-19)

Risultato prima delle imposte (A-B±C±D)

 20) Imposte dell'esercizio

21) Avanzo/Disavanzo/Pareggio Economico

ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI AREZZO

PREVENTIVO ECONOMICO

2026 2025

33.192,00
11.536,00
3.500,00

 

21.400,00

156.280,00

177.680,00

200,00

10.400,00
43.537,00
30.000,00

1.300,00

48.915,00

4.900,00

182.580,00

-4.900,00

0,00

100,00
5.000,00

0,00

0,00

200,00

0,00

7.000,00

6.800,00

-6.800,00

200.577,00
54.200,00

159.277,00

31.000,00

29.500,00
55.377,00
15.050,00

193.777,00
34.500,00

200,00

3.300,00
10.650,00

1.300,00



ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI AREZZO

PREVENTIVO ECONOMICO

PROVENTI

Codice Descrizione Anno 2025Anno 2026

Anno 2026

 138.970,00  138.980,0050.1.1 Tassa iscrizione Albo

 400,00  387,0050.1.2 Tassa prima iscrizione Albo

 1.550,00  1.550,0050.1.3 Tassa iscrizione Praticanti

 360,00  360,0050.1.4 Tassa iscrizione Elenco Speciale

CONTRIBUTI A CARICO DEGLI ISCRITTI50.1  141.280,00  141.277,00

 800,00  1.200,0050.3.2 Proventi liquidazione Parcelle

 250,00  250,0050.3.3 Proventi rilascio certificati

 600,00  1.000,0050.3.4 Diritti segreteria per gestione solleciti quote iscritti

 1.500,00  1.000,0050.3.5 Contributi degli Iscritti ad eventi formativi

QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI ISCRITTI 

ALL'ONERE DI PARTICOLARI GESTIONI

50.3  3.150,00  3.450,00

 13.940,00  13.940,0050.7.1 Contributo economico straordinario Consiglio Nazionale a 

supporto dell'attività istituzionale

 1.500,00  1.500,0050.7.2 Contributo economico straordinario Consiglio Nazionale a 

supporto dell'attività DPO

 1.600,00  1.200,0050.7.3 Contributo FNC Formazione

TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DI ALTRI ENTI 

PUBBLICI E PRIVATI

50.7  17.040,00  16.640,00

 5.000,00  7.000,0050.9.1 Interessi attivi su depositi e conti correnti

REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI50.9  5.000,00  7.000,00

 500,00  400,0050.10.1 Recuperi e rimborsi

 700,0050.10.3 Recuperi e rimborsi per Formazione Professionale Continua

POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE 

CORRENTI

50.10  1.200,00  400,00

 10,00  10,0050.11.2 Arrotondamenti attivi

 14.000,0050.11.4 Transizione Digitale (CFP)

PROVENTI NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI50.11  10,00  14.010,00

 15.000,00  18.000,0050.14.1 Proventi da attività di Organismo di Composizione della 

Crisi

PROVENTI DA ATTIVITA' DI ORGANISMO DI 

COMPOSIZIONE DELLA CRISI

50.14  15.000,00  18.000,00

 50 PROVENTI GESTIONE CORRENTE  182.680,00  200.777,00

TOTALE PROVENTI € 182.680,00 € 200.777,00

DISAVANZO ECONOMICO

TOTALE A PAREGGIO € 182.680,00 € 200.777,00
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ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI AREZZO

PREVENTIVO ECONOMICO

COSTI

Codice Descrizione Anno 2025Anno 2026

Anno 2026

 1.100,00  1.300,0070.1.1 Compensi, indennità e rimborsi ai Consiglieri

 200,00  900,0070.1.2 Assicurazioni Consiglieri

 780,00  1.400,0070.1.4 Assicurazione Consiglio di Disciplina Territoriale

COSTI PER GLI ORGANI DELL'ENTE70.1  2.080,00  3.600,00

 33.192,00  31.000,0070.2.1 Stipendi ed altri assegni fissi al personale

 50,00  50,0070.2.2 Oneri contributivi

 8.664,00  8.000,0070.2.3 Oneri Previdenziali ed Assistenziali

 3.500,00  3.300,0070.2.4 Indennità Trattamento Fine Rapporto

 200,00  200,0070.2.5 Spese per Corso Addestramento

ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO70.2  45.606,00  42.550,00

 2.000,00  3.000,0070.3.3 Acquisto materiale di consumo e noleggio materiale tecnico

 5.925,00  12.717,0070.3.4 Uscite di rappresentanza

 11.000,00  8.500,0070.3.5 Licenza d'uso software

 150,00  500,0070.3.6 Sigilli per iscritti

 50,00  200,0070.3.7 Tesserini per iscritti

USCITA PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO70.3  19.125,00  24.917,00

 30.000,00  29.500,0070.4.1 Affitto e spese condominiali

 3.900,00  4.000,0070.4.2 Servizi di pulizia

 1.100,00  1.800,0070.4.3 Servizi telefonici

 2.300,00  2.500,0070.4.4 Servizi fornitura energia

 100,00  200,0070.4.5 Serivizi postali

 700,00  750,0070.4.6 Cancelleria e stampati

 700,00  700,0070.4.7 Spese amministrazione del personale

 7.500,00  8.500,0070.4.8 Spese altri servizi

 2.100,0070.4.10 Transizione Digitale

USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI70.4  46.300,00  50.050,00

 3.172,00  3.000,0070.5.1 Spese per la tutela professionali

 10.000,00  13.000,0070.5.2 Spese per Formazione Professionale Continua

 150,0070.5.3 Spese di promozione istituzionali

 1.100,00  3.000,0070.5.4 Spese per Formazione Professionale Continua diretta

USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI70.5  14.422,00  19.000,00

 1.500,00  1.500,0070.6.2 Conferenza Ordini Dottori Commercialisti della Toscana

 31.000,00  31.000,0070.6.6 Contributo Fondazione Dottori Commercialisti Esperti 

Contabili Arezzo

 12.000,00  15.000,0070.6.12 Organismo di Composizione della Crisi da 

Sovraindebitamento
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ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI AREZZO

PREVENTIVO ECONOMICO

COSTI

Codice Descrizione Anno 2025Anno 2026

Anno 2026

 200,00  500,0070.6.13 Comitato Pari Opportunità - CPO

 200,00  200,0070.6.14 A.I.C.E.C.

 300,00  500,0070.6.15 Fondazione Guido d'Arezzo ONLUS

 3.415,00  3.500,0070.6.16 Contributo Fondazione Conferenza degli Ordini Regione 

Toscana

TRASFERIMENTI PASSIVI70.6  48.615,00  52.200,00

 1.000,00  1.000,0070.7.1 Spese e commissioni bancarie

 1.000,00  1.350,0070.7.3 Spese riscossione tassa annuale

ONERI FINANZIARI70.7  2.000,00  2.350,00

 300,00  2.000,0070.8.1 Imposte, tasse, ecc

 2.822,00  2.600,0070.8.2 Irap dipendenti

 100,00  200,0070.8.5 Interessi indeducili F24

ONERI TRIBUTARI70.8  3.222,00  4.800,00

 10,00  10,0070.9.6 Arrotondamenti passivi

RIMBORSI70.9  10,00  10,00

 70 COSTI CORRENTI  181.380,00  199.477,00

 1.300,00  1.300,0080.3.4 Accantonamento al Fondo di Riserva

ACCANTONAMENTI80.3  1.300,00  1.300,00

 80 COSTI DIVERSI  1.300,00  1.300,00

TOTALE COSTI € 182.680,00 € 200.777,00

AVANZO ECONOMICO

TOTALE A PAREGGIO € 182.680,00 € 200.777,00
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 

AL TERMINE DELL'ESERCIZIO 2025 (ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2026)

ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI AREZZO Anno 2025

Fondo cassa iniziale

+ Residui attivi iniziali

- Residui passivi iniziali

= Avanzo di amministrazione iniziale

+ Entrate già accertate nell'esercizio

- Uscite già impegnate nell'esercizio

+/- Variazioni dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio

-/+ Variazioni dei residui passivi già verificatesi nell'esercizio

= Avanzo di amministrazione alla data di redazione del bilancio

+ Entrate presunte per il restante periodo

- Uscite presunte per il restante periodo

-/+ Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo

+/- Variazioni dei residui attivi, presunte per il restante periodo

 390.466,03

 312.268,49

 394.917,16

 6.147,05

 91.894,99

 0,00

 0,00

= Avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2025 da applicare nel bilancio dell'anno 2026  309.169,22

 88.257,53

 10.059,99

-2.210,00

-5.973,33

 291.914,50

 213.029,16

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2026 risulta così prevista

Parte Vincolata

Trattamento di Fine Rapporto  68.270,81

Totale Parte Vincolata  68.270,81

Parte Disponibile  240.898,41

Totale Risultato di Amministrazione Presunto  309.169,22
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